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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

o s




SUNUS

Kadim ve zengin bir medeniyetin temsilcisi olan tilkemizin gelecege dair hayallerine; 2023, 2053 ve 2071 hedeflerine ulasmasi

icin gelecegimizin teminat1 olan gocuklarimizin kaliteli bir egitim ve 6gretim sistemi ile yetistirilmesi sarttir.

Hedefi, Cumhurbaskanimizin ifadesi ile “akliselim, kalbi selim, zevkiselim sahibi bireyler yetistirmek” olan/olmas1 gereken
egitim ve 6gretim sistemimizden yiiksek verim elde etmek ve nitelik sigcramasini ve sahlanisini gergeklestirmek icin stratejik ve
planh calismak, bir baska deyisle iyi bir plan yapmak ve bu plamn etkili ve 6diinstiz uygulamak sarttir. Planlar, uygulanma stiresi

yoniinden kisa, orta ve uzun vadeli olmak tizere tice ayrilir. Orta ve uzun vadeli planlar stratejik plan kapsaminda



degerlendirilirken kisa vadeli planlar ise operasyonel planlardir. Stratejik planlar, kendilerine dayanilarak hazirlanan operasyonel

planlarin uygulanmasiyla uygulama imkan bulurlar.

Egitim Kurumumuzda “akliselim, kalbi selim, zevkiselim” sahibi nesiller yetistirmenin, egitim ve Ogretimde nitelik
hamlesini, sicramasini ve sahlanmisini gerceklestirmenin yolunun stratejik hareket tarzin1 benimseme ve planli ¢alisma ile miimkiin
olabilecegi anlayisi ile hazirlandigina inandigim Egitim Kurumumuzun 2019-2023 dénemi Stratejik Plani; 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2010/14 ve 2018/16 sayili Genelgelere ve ilgili diger mevzuata dayanilarak ve Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Baskanligi'nin “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” rehberliginde hazirlanmaistir.

Kapsamli, yorucu ve 6zgun bir galismanin tiriinti olduguna inandigim Egitim Kurumumuz 2019-2023 Dénemi Stratejik
Plani; Egitim Kurumundaki egitim 6gretimin gelecegi icin benimsenen, temel ilkeleri, gelecege iliskin misyon ve vizyonu, stratejik
amaglar1 ve oOlctilebilir hedefleri kapsamaktadir. Biiyiik bir emek verilerek hazirlanan bu planin Egitim Kurumumuzda egitim ve
ogretimle ilgili sorunlarin ¢oziilmesinde; nitelik hamlesinin, sicramasmin ve sahlanisinin gergeklestirilmesinde yol gosterici
olacagma inancim tamdir. Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zverili calismay1 yapan egitim kurumumuzun stratejik plan st
kurulu ile stratejik plan hazirlama ekibine, katkida bulunan yotneticilerimize, 6gretmenlerimize, velilerimize, 6grencilerimize ve

diger paydaslarimiza goniilden tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bu stratejik planin belirlenen siirede basariyla uygulanmasiyla Egitim Kurumumuzun egitim ve 6gretimde 6zellikle nitelik
yoniinden bir sicrama, bir sahlanis gerceklestirecegine ve egitim ve dgretimde hak ettigi diizeye ulasacagina gontilden inanyor,
planin uygulanmasinda gorev tstlenecek yoneticilerimize, 6gretmenlerimize, velilerimize, Ogrencilerimize ve diger egitim
calisanlari ile egitim goniilliilerine tisttin basarilar diliyorum.

Ali DERE

llge Milli Egitim Miidiiri



Tek bir seye
ihtiyacimuiz.var:
cahsﬁn olmak!
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ONSOZ

TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Plani 4 yillik bir donem igin hazirlanmistir. Bu siirenin sonunda
yeniden gozden gecirilecektir. Bu planin hazirlanmasi asamasinda anketler uygulanmis, hedefler belirlenmistir. Tiirk milli
egitiminin genel amag ve temel ilkeleri, toplumuzun gelecekteki gelismeleri, kamu yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma planlar:

dikkate alinarak, strateji plani orta 6gretim projesi birosuna sunmak tizere hazirlanmaistir.

ESIN YALCIN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik plan, glintimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan
yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar
alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordtigtimiiz seyleri gortiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu
bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde distiniliip
tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin

tisttine ¢cikma tilkistiyle orttisen bir yon olmalidir.

TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal yiiktimliiliikleri, teskilat
yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki
herkesin gortislerine basvurulmus ve bu katilimc1r degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuglar: dlctilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere
iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile kiiresellesen diinyanin egitim ihtiyaclarina cevap veren bir
okul olacagina kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek tizere distintilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bigcimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim igin sadece bir gorev degil, aym1 zamanda biiytik bir
sorumluluktur.



TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

ESIN YALCIN Miidiir AYNUR AVCI OGRETMEN
MUSTAFA FIRENGIZ Miidiir Yardimcist EDA GENC OGRETMEN
AYNUR OMEROGLU Rehber Ogretmen =~ NEBAHAT USTABAY OGRETMEN
MUSTAFA FiRENGIZ Okul Aile Birligi  , y\yR OMEROGLU el

Baskani OGRETMEN



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

TARIHSEL GELISIM

2006-2007 Egitim ve ogretim yilinda agilan okulumuz, 10 derslikli bir prefabrik binada 4tane 9.smifla egitime baslamustir.
2007-2008 tarihinden itibaren Cocuk Gelisimi Egitimi ve Giyim Uretim Teknolojisi alanlarinda egitim vermeye baglayan okulumuz
bulundugu yerdeki gegici binasinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmistir. Yeni binamizin temeli 23 Mayis 2015 tarihinde
atilmigtir. 2017 Haziran ayinda yeni binaya gecilmistir. 2018/2019 Egitim Ogretim déneminde Yiyecek icecek Hizmetleri Bolimii

acilmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: SAKARYA

Ilcesi: SERDIVAN

Adres: Arabacialam Mah.537.sok.no:1/B
SERDIVAN/SAKARYA

Telefon Numarasi: 0264 2824357

e- Posta Adresi: serdivanmestekal@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 967720

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017

Ogrenci Sayis: Kiz 520

Erkek

Toplam 520
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 92

Cografi Konum (link) 40°46'32.8"N 30°21'35.2"E
Faks Numarasi: 0264 2824356
Web sayfasi adresi: serdivanmestekal@meb.k12.tr
Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin/ikili Egitim)
Toplam Calisan Sayisi 48
Ogretmen Kadin 38
Sayssi Erkek 3

Toplam 41
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube 5
Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri
i T
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcis1 3 2 5
Brans Ogretmeni 5 37 42
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 10 44 54




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Zemin iistii 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 53.5 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvanr X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 154.78 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 74.36 Beceri Atolyesi

OKkul Oturum Alam (m2) 2218 m? Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5980 m?

OKkul Kapalh Alan (m2) 6724,5 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 112 m?

Kantin (m2) 100 m?

Tuvalet Sayisi 34

Diger (Banyo) 3,74 m?




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9A 24 24 11A 29 29
9B 22 22 11B 32 32
9C 25 25 11C 28 28
9D 20 20 11D 26 26
10A 32 32 11E 24 24
10B 31 31 11F 24 24
10C 35 35 12A 27 27

12B 37 37

12C 33 33

12D 30 30

479
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 24 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 39385 47922
2018 208000 203000

2017 YILINDA OKULUMUZ YENI BINAYA GECTIGI iCIN TOBB VE iLCE MEB iN YARDIMLARI DA BAGIS ADI ALTINDA TOPLANMISTIR

14



PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

e
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart: Veli Anketi Sonuglart:

TOPLAM KATILIMCI : 157 TOPLAM KATILIMCI : 16

OLUMLU GORUSE SAHIP KATILIMCL: % 57,17 OLUMLU GORUSE SAHIP KATILIMCL: % 72.56
OLUMSUZ GORUSE SAHIP KATILIMCL: % 42,83 OLUMSUZ GORUSE SAHIP KATILIMCL % 27.44

15



GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Biinyemizde 6grenci ve velilerimiz tarafindan tercih edilen, gelecegi sekillendiren ve 6grencilerimiz
tarafindan mezun olduklarinda is imkanlar1 bulabilecekleri boliimlerimizin olmasi.
Calisanlar e (alisanlarin ekip ¢aligmasina yatkin olmasi
Veliler e Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
g g

e Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Miidiirliigii yoneticilerine rahatlikla
ulasabilmeleri

e En biiyiik ve kapsamli boliimiimiiz olan ¢ocuk gelisimi i¢in bahgemizde uygulama ve staj islemleri
i¢in Anaokulumuzun olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim e Okul Binamizin yeni olmasi

Biitge e Okul Binamizin yeni olmasi

Yonetim Stirecleri e I birligine inanan ve Stratejik Planlama ve Y&netimin sonuglarina giivenen bir fikrin olusmasi
[letisim Siregleri e (Calisanlarin ekip galismasina yatkin olmasi

16



Zayif Yonler

e Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

e Okulum biiyiikliigiine ve hayat boyu 6grenme ile gece ve hafta sonlar1 da dahil siirekli agik olmasina
ragmen ¢aligan sayisinin az olmast

e Velilerin Egitim Kurumlarina kars1 ilgisizligi

Yeni binaya ge¢is yapildigindan dolay1 yerimizin ¢evre halki tarafindan tam olarak bilinememesi,

e Okulun gelir getirici faaliyetlerinin olmamasi

o Okulun gelir getirici faaliyetlerinin olmamasi

e Veli-6grenci ortak bir okul kiiltiiriine ve disiplin anlayigina sahip olunamamast

e Ogrenci velilerinin egitim ve dgretimin gelistirilmesinde okul ile isbirligine kayitsiz kalmalari.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Ogrencilerin is bulma imkaninin olmast

e Konumunun iyi bir yerde olmasi
e Ara teknik eleman yetistiren bir meslek okulu olmasi
e Meslek Lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi

Konumunun iyi bir yerde olmasi
Yakininda aligveris merkezi olmast
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Tehditler

Politik Ogrenci velilerinin egitim ve 6gretimin gelistirilmesinde okul ile is birligine kayitsiz kalmalar:.
Ekonomik O grencilerin ekonomik yetersizligi .
Ogrenci velilerinin maddi durumlarinin zayif olmasi ve gog alip veren bir bolgede olmasi
Ogrenci velilerinin egitim ve 6gretimin gelistirilmesinde okul ile is birligine kayitsiz kalmalari.
Sosyolojik Medyanin(ozellikle televizyon dizileri ve magazin programlarmin ) 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi
Teknolojik Cok hizh gelisen teknoloji
Mevzuat-Yasal Okul mevcudunun siirekli artmasi
Ekolojik Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 OKULLASMA ORANI
2 OKULA DEVAM /DEVAMSIZLIK
3 OKULA UYUM ORYANTASYON

AKADEMIK BASARI

SOSYAL FiZIKSEL VE KULTUREL GELISIM
SINIF TEKRARI

ISTTHDAM EDILEBILIRLIK VE YONLENDIRME
OGRETIM YONTEMLERI

DERS ARAC VE GERECLERI

DU R WIN =

KURUMSAL ILETISIM
KURUMSAL YONETIM

BINA VE YERLESKE

DONANIM

TEMIZLIK HIJYEN

IS GUVENLIGI OKUL GUVENLIGI
TASIMA SERVIS

N O U =W N =




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Milli Egitim Temel Kanunu'nun belirttigi genel amaclar cercevesinde, gelisime agik kadromuz ve sahip oldugumuz
donanimla 6grencilerimizi; sosyal ve kiiltiirel agidan donanimli, demokratik anlayis1 benimsemis, yeteneklerinin farkina varan,
topluma yon vererek modern toplumun olusmasina katki saglayacak 6z gtiven sahibi bireyler olarak yetistirmek igin variz

VIZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin mutlu ve basarili, sorumluluk sahibi bireyler olmalarim saglayacak, okulumuzu mesleki egitimde model
okul seviyesine yiikseltecek, okulumuzda egitim gormeyi 6grencilerimiz i¢in bir ayricaliga doniistiirmek ve Sakarya’ da tercih
edilir bir marka olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

o Kalite

e Giincellik

¢ Giivenilirlik

e Mesleki uzmanlik

e Tarafsizlik

o Seffaflik, Saydamlik

o Kisisel verilerde gizlilik

¢ Katilimeilik

e Hesap verebilirlik

e Ulasilabilirlik

¢ Bilgi Paylasimcilig:

e  Goniilliliik

e Atatiirk ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

e Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

¢ Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi ve gelismesi i¢cin ortam hazirlariz.

¢ Basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

e Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl1 calisiriz.

e  Ortak akl1 kullanarak kararlar aliriz.

e Firsat esitligini okulda yasatiriz.

o Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

e Ogrencilerimizin ve paydaglarimizin beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiirken onlarla agik iletisim ve orgiitsel empati kurariz.

e Uretime caliganlarin katilimini saglariz.

¢ Giivene ve is birligine dayaly, siirekli gelisim anlayis1 i¢inde, yapilan isin 6neminin sorumlulugunu tasiyarak, takim ¢alismas1 anlayis1 ve isine
adanmislik duygusuyla iiretimde bulunur, ortaya konulan iiriinleri 6grencileri ve ¢evresiyle paylasiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren
etkin bir yonetim yapisit kurulacaktir. ***

S tmtejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. *** Plan doneminde; okulumuzdaki 6grencilerin 6rgiin egitime (biittin kademelerde) ve yaygin egitime

katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarin saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
ORI B 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a  Kayit bolgesindeki d6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.1.1.c. (Oo/lz;lla yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani 9100 9100 %100 %100 %100 %100

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.e. | Biregitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

%0,03 %0,03  %0,02 %0,02 %0,01 %0
%0,03 %0,03  %0,02 %0,02 %0,01 %0
PG.1.1e. Okulun & e : . .

ulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
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Eylemler*

- Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan 01 Eylul-20 Eylul
Ekibi

- Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin Midir Yardimcis 01 Eylul-20 Eylul
calismalar yapilacaktir.

- Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir.

- Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin kullanimimin  Midiir Yardimcist Mayis 2019
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okulumuza geg gelen, erken ¢ikan veya ¢ikmasi gereken zamanin disinda Mudiir yardimcisi, Her giin
cikan veya gelmeyen Ogrenciler icin anlik ogrenci velilerine mesaj Okul Turnike Sistemi
gonderilerek velilerin bilgilendirilmesi yapilacaktir.

Stratejik Amacgl.2.:
Okula devam devamsizlik oranlarimin diisiiriilmesi.
Stratejik hedef 1.2.1:Devamsizligin ders basarisina olan etkilerinin olumsuz oldugunun anlatilmas

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
%50 %55 %60 %70 %80 %90

Devamsizligin azaltilmasi i¢in yapilan veli
ziyareti orani(%)

PG.1.2.b  Veli toplantilarma katilimi arttirma orani(%) %5 %7 %9 %11 %13 %15

Ogrenci velileri 6grenci devamsizlig konusunda
bilgilendirilme orani (%)

PG.1.2.a

PG.1.2.c %100 %100 %100 %100 %100 %100
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Eylemler*

Velilere e okul sistemi tamtilacak. Ogrenci velileri ogrenci Okul idare ve 6gretmenler 20 Eyliil-Haziran
devamsizlig1 konusunda giinliik bilgilendirilecek

1.2.2  Veli toplantilar1 katihm orani ve alinan kararlarin uygulamaya Midir Yardimcilar: Ekim /Mayis
gecmesi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Akademik bagar1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir. Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim.

25



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut  HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a DYK’ lara katilim orani %35 %37 %39 %41 %43 %45
¢ 0 Universitelere yerlegtirme oran %2 %3 %3 %04 %4 %4
PG.2.1.c Kitap okuma orani %50 %55 %58 %60 %62 %65
PG.2.1.d Yapilan yarismalara katiim orani %80 %85 %90 %95 %95 %100
PG.2.1.e Rehberlik servisi tarafinda 6grencilere verilen 10 12 14 16 17 18
seminer sayisi
“c L Ogel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve 1 1 2 B ) 2
STKler ile yapilan isbirligi protokolii sayisi
“e 2L Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 1 1 1 1 1 1

sl
<«
[y
[¢°]
|
ey
[¢°]
-

- Il capinda yapilan denemelere katilimin saglanmasi Okul idare-OGYE Deneme Sinav Hafta
Yapilan smav dogrultusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi (Eksik OGYE Deneme Sinav Sonra 2 Hafta
konu tespiti)

Kitap okumanin yiiksekdgretime geg¢is sinavinda faydasinin OGYE/sinif rehber Tiim Yil

kavratilarak kitap okuma ve sozliik kullanma oranmi artirilacak. Sinif G6gretmenleri

rehber 6gretmenlerinin kitap okuma takibi devam edecek

Kiitiiphanede kitap takip sisteminin aktif kullanilmasi OGYE/TED Ekim/Nisan (her ay)
Ogretmenleri

- Il capinda yapilan yarigmalara katilim saglanmasi Okul idaresi /OGYE TUM YIL

- Yakin ¢evre meslek kuruluslarina kisa zamanl ziyaret diizenlenmesi SEFLER EKiM -NISAN

- Okul i¢i her donem igin sportif faaliyet diizenlenmesi OGYE /Beden egt. Ogr.  kasim/mart
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

PG.2.2a Uygulanan yerel proje sayisi 3
PG.2.2.b AB Proje sayis1 0
PG.2.2.c. e-Twining proje sayisi 0
Eylemler

2019 2020 2021

3 4
1 1
2 2

2022 2023
4 5
1 2
3 3

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama
egitimleri verilecektir

AB'ye iiyelik siirecinde tilkemizin egitim ve 6gretim 2020
hedeflerine yonelik calismalarina miidiirliigiimiiz personelinin
ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

Egitimde yenilikgilik ddiillerine bagvurularinin yaoulmast

OGRETMENLER VE
IDARE

OGRETMENLER VE
IDARE

OGRENCI OGRETMEN
VE IDARECILER

SEMINER
DONEMLERIT

SEMINER
DONEMLERIT

EGITIM YILI
BASINDA
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratej ik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 5gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek ve kurumsal kiilttirtin olusumunu saglamak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 11 12 13 13 14 14
PG.3.1.b Yapilan etkinlik sayis1 4 5 5 6 6 6
PG.3.1.c Basar1 belgesi verilen personel sayisi 7 7 8 8 8 8
PG.3.1d Odiil alan personel sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1e Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 3 4 4 5 5 5
etkinlik say1s1
PG.3.1f Ogretmen basina diisen hizmetici saati(Egitim Ogretim Y1l1 24 24 30 30 36 36
I¢i)
PG.3.1.9 Paydaglarin karar alma siireclerine katilimu i¢in gergeklestirilen 5 10 10 15 15 15
faaliyet sayisi
PG.3.1.h Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal paydas 4 6 8 8 10 10
sayisl
PG.3.1a Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 9600 23950 2500 30000 30000 35000
PG.3.1.i Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 10 m? 10 m? 10 m? 10 m? 10 m? 10 m?
faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.1.k *(Ogrenci basina diisen harcama miktar1 110 TL 125TL 140 TL 150 TL 160 TL 170 TL
PG.3.1.1 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 11 11 10 10 10 10
PG.3.1.m Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani 0 0 1 5 5 5
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PG.3.1.n Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %40 %50 %50 %50 %50 %55

PG.3.1.0 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orant %?2 %?2 %4 %4 %4 %4
PG.3.1.0 Ogretmen memnuniyet orani %90 %90 %92 %92 %94 %94
PG.3.1.p Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1r Odiil alan personel orani %10 %24 %26 %26 %26 %26
PG.3.1s Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %40 %45 %50 %50 %60 %60
PG.3.1s Donatim ihtiyag¢larin giderilme orani %90 %90 %92 %92 %94 %94
PG.3.1.t Veli toplantilarina katilim orani %20 %40 %50 %50 %60 %60
PG.3.1.u Norm kadro doluluk oran1% %90 %92 %94 %94 %96 %100
PG.3.1.i Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.v Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant %40 %40 %40 %40 %60 %60
Eylemler
oNo  Gylemifidesi  EylmSorumlwsu  EylemTarihi
3.1.a  Lisansiistii egitime tesvik edici ortamlar olusturulmasi Okul idaresi /rehber 6gretmenler Nisan

Okul idaresi/toren hazirlama

3.1.b  Kurum ici toplant: yemek diizenlemek Komi Y1l Boyu
omisyonu
Bilgi  birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla . )
3.1.c  kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi Okul Idaresi Y1l Boyu
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimc1 sayis1 artirilacaktir.
3.1.d  Basarili yonetici ve dgretmenlerin diillendirilmesi saglanacaktir Okul Idaresi Dénem Sonu



Stratejik Hedef 3.2.: Atolye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilar: gii¢lendirilecektir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni acilan atdlye ve laboratuvar sayist 2 4 1 1 1 1
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan igbirligi protokol 2 1 2 2 3 2
say1st
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayist 1 1 2 2 2 2
PG.3.2.4 Doner sermayeden aktarilacak payin orani 0 0 10 20 20 25
PG.3.2.5 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan 119 83 120 130 140 150
demirbas sayisi
Eylemler
1 Yeni atolye ve laboratuar agilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Okul Idaresi/ Atolye Sefleri Donem Sonu

2 Sektorle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol goriismeleri Okul Idaresi/ Atolye Sefleri Donem Baslari

yapilacaktir.
3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul Idaresi/ Atdlye Sefleri/ Yil Boyu
Ogretmenler
4 Atolye ve laboratuarlarin donanim ihtiyact belirlenecektir. Okul Idaresi/ Atdlye Sefleri/ Donem Sonu
Ogretmenler

5 Doner sermaye gelirlerinin artirtlmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Okul Idaresi/ Atolye Sefleri Y1l Boyu



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023

Genel Biitce 153.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35.000 35.000 37.000 38.000 40.000 185.000

TOPLAM 338.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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Yukardaki sunulan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirltigti 2019-2020 Yihh

Stratejik Plan1 32 sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

Mustafa FIRENGIZ Esin YALCIN
Miidiir Yardimcisi Okul Miidiiri
UYGUNDUR
Y.
Ali DERE
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